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Sygehus Sgnderjylland prioriterer forskning.
Omdrejningspunktet for vores forskning - og
for al forskning i Region Syddanmark - er at
gore det bedste for borgere og patienter.

Forskning skal forstds i bred forstand. Der er
tale om legelig og farmakologisk forskning,
forskning i pleje og rehabilitering samt forsk-
ning i sundhedsvasenets organisering. Det

betyder, at forskning hos os er for alle faggrup-

per.

Forskning vil bidrage til den gode uddannelse
0g generelt ggre sygehuset mere attraktivt for
nyt personale.

Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi
skal sikre, at der skabes sammenhang mel-
lem retning, mal og tiltag for forskningen pa
sygehuset.

Forskningsstrategien er et pejlemaerke for
sygehusets ledergruppe, som gerne vil stgtte
forskning i deres afdeling. Planen skal i daglig-
dagen veere med til at kleede lederne pa til at
kunne radgive det personale, der gnsker at
forske.

Savel Sygehus Senderjyllands forskere som
gvrige personale skal opleve strategien som en
rettesnor. | strategien kan der sgges hjelp til at
finde Igsninger pa mange af de spgrgsmal, der
dukker op i forbindelse med opstart, gennem-
fgrelse og afslutning af et forskningsprojekt.

Strategien er imidlertid ogsa rettet mod samar-
bejdspartnere - bade de lokale, regionale,
nationale og internationale. Strategien er med
til at anvise muligheder for forskningssamar-
bejde.

Forskningsstrategien er bygget op med et kort
resume, hvor hovedpunkterne i strategien
prasenteres, hvorefter der fglger et kapitel
om baggrunden og rammerne for udviklingen
af planen. Herefter praesenteres de strategiske
indsatsomrader, og i sidste kapitel beskriver vi
vores konkrete hensigter.



Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi skal ~ For at fremme forskningen pa Sygehus Sgnder-
sikre, at der skabes sammenhang mellem ret- jylland igangsaettes en rackke indsatsomrader,
ning, mdl og tiltag for forskningen pa Sygehus som Ipbende konkretiseres i to-arige planer.
Indsatserne beskrives mere indgaende i kapitel
3 om hensigter.

Senderjylland.

Sygehus Sgnderjylland understgtter den
regionale strategi for sundhedsforskning,
herunder de tre hovedomrader: Forskning for
patienten, Forskning for klinikken og Forskning
for udvikling af det syddanske sundhedsvasen.

karriereveje

Sygehus
Sonderjyllands
indsatsomrader

forskning

Forskning for udvikling



Baggrund

Rammerne for Sygehus Senderjyllands Forsk- Jaevnfgr den regionale Strategi for sundheds-
ningsstrateqi fastsettes i den regionale forskning prioriteres de tre hovedtemaer, der
Strategi for sundhedsforskning, Region Syd- er angivet i figuren:

danmarks samarbejdsaftale med Syddansk

Universitet og Sygehus Senderjyllands over- - Forskning for patienten

ordnede strategi herunder FN's verdensmal. - Forskning for klinikken

Forskning for udvikling
af det syddanske sundhedsvasen
1.1 Den regionale Strategi
for sundhedsforskning Forskning inden for de tre temaer foregdr alle
med fokus pa og med involvering af patienten.
Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi skal
betragtes som en tilpasset forlengelse af den Den regionale Strategi for sundhedsforskning
politisk vedtagne regionale Strategi for sund- opstiller en raekke konkrete mal og indsatser,
hedsforskning, som indeholder en raekke konk- som Sygehus Sgnderjylland skal indfri i plan-
rete pejlemarker. De i strategien vedtagne mal  perioden for Sygehus Sgnderjyllands
og rekommandationer gaelder saledes ogsa Forskningsstrategi.
for Sygehus Sgnderjylland. Malene er vaesent-
lige for de forskningsmaessige drgftelser og
a_kt|V|teter, der i planperioden igangsattes og p‘;‘;;‘:t':n
viderefgres lokalt.

Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi

indeholder desuden lokale mdlsatninger, der
igangsattes og implementeres primart med
det formal at leve op til og understgtte de o
regionale mal. udvikling




Sygehuset skal over for Region Syddanmark
praesentere planer, som sikrer forskning pa
alle afdelinger. Desuden skal sygehuset hvert
ar tage initiativ til mindst to tvaersektorielle
forskningsprojekter.

Alle mélene i den regionale Strategi for sund-
hedsforskning forudsatter en bade aktiv og
malrettet indsats pa Sygehus Senderjylland.

1.2 Samarbejde
med Syddansk Universitet

Overordnet set udfgres al forskning pa Sygehus
Senderjylland i regi af Institut for Regional
Sundhedsforskning (IRS) pa Syddansk Univer-
sitet. Lokalt organiseres forskningen i Institut
for Regional Sundhedsforskning, Sygehus
Senderjylland.

Med virkning fra 1. januar 2019 er Sygehus
Senderjylland pa lige fod med de andre
regionale sygehuse i Region Syddanmark i
forskningsmaessig sammenhang udnavnt til
universitetshospital under navnet Syddansk
Universitetshospital. Udnavnelsen er en
anerkendelse af forskningen ved sygehusene
og af undervisningen ved den nye legelige
kandidatuddannelse. Udnavnelsen fordrer, at
der lokalt pa sygehusene fortsat gennemfgres
forskning af hgj kvalitet.

1.2

| forlaengelse heraf far etablering, konsolide-
ring og videreudvikling af Laeegeuddannelsen i
Esbjerg vaesentlig indflydelse pa forskningen
ved sygehuset. Det skal nemlig sikres, at der
er et tilstraekkeligt antal lektor- eller profes-
sorbedgmte forskere pa Syddansk Universi-
tetshospital. Det vil kreeve en betydeligt gget
rekruttering og beskeftigelse af kommende
forskere, nar forskningsproduktionen pa
Sygehus Sgnderjylland samtidig skal gges
med 5% arligt, som den regionale strategiplan
forudseetter.

Endelig baserer det generelle fundament for
forskningsstrategien sig pa Syddansk Universi-
tets prioritering af og fokus pa FN's verdens-
mal. Centrale mal i denne sammenhang er
blandt andet:
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1.3

Jaevnfgr Syddansk Universitet bygger frem- De 3 strategiske indsatsomrader er

tidens udfordringer inden for klima, demo- - Sammenhangende og sikre patientforlgh
grafiske udviklinger, sundhed, ligestilling og - Faglighed og uddannelse

uddannelse pa helhedsorienterede tvardisci- + Fremtidens Sygehus Sgnderjylland

plinare forskningsprojekter. Disse udfordringer
vil Sygehus Senderjylland bidrage til at Igse.

1.3 Sygehus Senderjyllands
overordnede strategi

| "Din tilfredshed - Vores stolthed” , som
er Sygehus Senderjyllands egen strategi, er

3 af de 5 strategiske indsatsomrader vigtige Dll N Tl LFREDSH E[)

elementer for forskningen ved sygehuset.
VORES STOLTHED




Hvad vil vi med forskning pa Sygehus Senderjylland?

Region Syddanmark - og hermed ogsa Sygehus
Senderjylland - har overordnet set valgt fire
strategiske indsatsomrader, som understgtter
malsatningen om forskning for udvikling af
hele sundhedsvasenet. De strategiske indsats-
omrader er:

Det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen

Samarbejde

Strategiske forskningsomrader
Implementering af forskningsresultater

2.1 Det na&re og sammen-
haengende sundhedsvaesen

Sygehus Sgnderjylland prioriterer udviklingen
af det naere og sammenhangende sund-
hedsvasen og understgtter ny viden om sek-
torovergange sammen med almen praksis og
kommunerne. Gennem forskningen skal skabes
en viden om indsatser og effekter. | den sam-
menhang er sektorovergange en udfordring
for hgj kvalitet i patientbehandlingen.

Der er fortsat sarligt behov for ny viden, som
kan understgtte kvalitetsudvikling i praksis-
sektoren samt drage nytte af de nye organisa-
tionsformer, 0gsa i almen praksis.

2.2 Samarbejde

Sygehus Sgnderjylland prioriterer samarbej-
de med bade lokale, regionale, nationale og
internationale samarbejdspartnere. Sygehuset
gnsker at styrke etableringen af brede samar-
bejder mellem allerede eksisterende staerke
forskningsmiljger og nye miljger samt med
erhvervslivet om udvikling af nye teknologier,
behandlingsmetoder og leegemidler.

Sygehus Sgnderjylland har allerede et teet
samarbejde med Psykiatrien i Region Syddan-
mark og med Dansk Gigthospital i Senderborg,
begge formaliseret gennem Institut for Re-
gional Sundhedsforskning, Syddansk Univer-
sitet. Dette samarbejde gnsker vi at styrke. Et
tilsvarende sterkt samarbejde er etableret
med almen praksis og med de fire sgnderjyske
kommuner, Aabenraa, Haderslev, Senderborg
0g Tender. Samarbejdet med disse partnere om
patienterne bidrager til synergi i forskningen
- 0g omvendt, samarbejde om forskning giver
Sygehus Sgnderjylland en forskningsprofil til
gavn for patienterne.

Det er ligeledes vigtigt at rette opmarksom-
heden ud over landets granser. Dette galder
ikke mindst for Sygehus Senderjylland, der
med sin beliggenhed teet ved graensen til
Tyskland og Europa har gode og n&rliggende
muligheder for internationale relationer.



2.3

2.3 Strategiske
forskningsomrader

Region Syddanmark prioriterer seerlige strate-
giske forskningsomrader de kommende ar, og
Sygehus Sgnderjylland understgtter disse.

De prioriterede omrader er:

Folkesygdomme

Psykisk sygdom og sarbarhed
Personlig medicin

Det praehospitale omrade
Effektivitet i forskning

Sygehus Sgnderjylland er et regionshospital,
som er i n&er kontakt med en befolknings-
gruppe med mange "almindelige” sygdomme.
Dette er en styrke, som prager forskningen
og prioriteringen af ressourcer til forskning.
Sygehus Sgnderjyllands finder forskningsom-
raderne vaesentlige, uanset om forskningen
udfgres med fokus pa laegelig rddgivning,
vejledning og behandling, pa farmakologisk
behandling, organisering, eller om forskningen
sker med fokus pa rehabilitering eller pleje i
bred forstand.

2.4 Implementering
af forskningsresultater

Sygehus Sgnderjylland gnsker at understgtte
en succesfuld implementering af forsknings-
resultater, sa den nye viden kommer patien-
terne til gode. Sygehuset vil derfor deltage i
udarbejdelse af forslag til aktiviteter, som kan
understgtte hurtig og bred implementering i
daglig praksis.

Alle opndede forskningsresultater implemen-
teres, nar det giver mening, i videst muligt
omfang i driften pa sygehuset til gavn for
patienten og for bedre og mere optimale pa-
tientforlgb. | den forbindelse er det vaesentligt
at pointere, at ikke alle resultater umiddelbart
kan implementeres, men er led i en strategi,
som dokumenterer evidens og effekt fgr imple-
mentering.




Hvilke hensigter har vi?

For at fremme forskningen pa Sygehus Sender-
jylland igangseetter Forskningsudvalget i
planperioden en raekke konkrete initiativer/
aktiviteter. Forskningsudvalget udarbejder

to arige planer, hvor disse tiltag beskrives i
konkret form.

3.1 Finansiering af forskningen
Forskning med tilknytning til Sygehus Segnder-

jylland er et investeringsomrade, hvor udbyttet
er langsigtet.

Forskning igangsattes og udfgres ikke til-
fredsstillende, uden at der sikres muligheder
for at hjeelpe afdelingerne med at komme i
gang. Der skal veere mulighed for gkonomisk
kompensation i forbindelse med frikgb af
(forsknings)personale, hjelp til protokolskriv-
ning, til skrivning af (fonds)ansggninger mv.

Fra Regionens strategi

Sygehusene anvender mindst 3% af

| Strategi for sundhedsforskning forudsaetter
Region Syddanmark, at andelen af ekstern
finansiering gges.

Kravet om mere ekstern finansiering samt det
forhold, at der generelt er flere ansggere til
eksterne forskningsfonde, kraver en serlig
funktion i form af en professionaliseret fund-
raiserhjelp pa Sygehus Sgnderjylland. Denne
stgtte hjeelper forskerne gennem hele finan-
sieringsforlgbet.

Forudsatningen om, at Sygehus Senderjyl-
land senest i 2023 og 2029 anvender mindst
hhv. 2% o0g 3% pa forskning, er ikke i sig selv
en malsatning. Forudsatningen er et vigtigt
redskab til at sikre, at der igangsattes og ud-
fgres forskning pa alle afdelinger pa Sygehus
Sgnderjylland.

3.2 Karriere

Det er vigtigt for udviklingen af den fortsatte
forskning pa Sygehus Sgnderjylland, at der

driftsbudgettet til forskning inden 2029.
Senest 2023 har Sygehus Senderjylland
rundet 2%.

eksisterer klart beskrevne karriereveje for alle
forskere, uanset faggruppe. Sygehus Sgnderjyl-
land prioriterer tydelige karriereveje startende
ved forskerspirerne over ph.d-studerende og
post doc-ansatte frem til ansattelse som enten
lektor eller professor, sidstnavnte blandt
andet 0gsa med henblik pa Laeegeuddannelsen

i Esbjerg.

Eksterne forskningsmidler udggr mindst
2/3 af alle forskningsmidler pa de klini-
ske afdelinger i 2023.



3.3

Forskningsudvalget sikrer, at der for forskerne
udarbejdes en generisk model for kliniknere
karriereveje. Modellen omfatter alle faggrup-
per. Et aktivt redskab er afholdelse og opfelg-
ning pa forskerkarrieresamtaler, som gennem-
fgres med deltagelse af afdelingsledelse og en
af sygehusets lektorer eller professorer.

Delelementer i den generiske model er fleksibi-
litet i bade funktionsbeskrivelserne og ansat-
telsesbrgkerne. Derved skabes muligheder for
i konkrete perioder at anvende mere tid pa
forskning og forskningsrelaterede opgaver.
Modellen, som udarbejdes i samarbejde med
Institut for Regional Sundhedsforskning pa
Syddansk Universitet, afdakker og beskriver
forudsatningerne og betingelserne for ph.d-,
post doc-, lektor- og professorforlgb. Alle er
derved bevidste om egne og andres roller og
funktioner.

3.3 Synlighed

Organiseringen af forskningen pa Sygehus
Senderjylland forudseetter, at forskeren er
fysisk til stede pa afdelingen. Forskningen
udferes altid synligt, taet pa patienten og i
klinikken.

Det er ligeledes vigtigt, at forskningen er synlig
og kendt pa sygehusets gvrige afdelinger og i
offentligheden.

Fra Regionens strategi

Mal for forskning skal vaere tilgengelige
sammen med mal for aktivitet, skonomi
og kvalitet i regionens ledelsesinforma-
tionssystem (SydLIS). Der skal vare tale
om fa og malbare indikatorer.

Alle forskere med tilknytning til Sygehus
Senderjylland sikrer, at opndede forsknings-
resultater formidles og praesenteres bade ek-
sternt og internt. Vi bruger den monitorering,
som Region Syddanmark gnsker at gennem-
fgre. Monitoreringen indgar i synliggerelse af
forskningen, samtidig med at det kan falges,
om de stillede mal bliver opfyldt.

| planperioden udarbejdes og implementeres
PR-strategi for formidling af nye forskningsre-
sultater i egen afdeling, i gvrige afdelinger og i
offentligheden.

Instrumenter til at gge synligheden i offent-
ligheden er blandt andet:

Citizens Science projekter
Forskningens Dagn, som er initieret af
Uddannelses- og Forskningsministeriet
Rbent Hus arrangementer
Temaarrangementer

Sociale medier



Det er i alle sammenhange den enkelte
forskningsleder, der med reference til den
koordinerende forskningsleder er ansvarlig for
forskningens synlighed.

3.4 Borgerinddragelse

Sygehus Sgnderjylland inddrager aktivt
borgerne som medforskere i forbindelse med
udveelgelse, protokolformulering, planl@gning
0g gennemfgrelse af forskningsaktiviteter pa
sygehuset. Borgere, som har varet inddraget
i et forskningsprojekt, bliver informeret om de
opndede forskningsresultater.

Inddragelsen sker endvidere i form af borger-
reprasentation i sygehusets forskningsudvalg
0g i de decentrale forskningsudvalg, der
etableres pa afdelingsniveau.

Borgerreprasentanterne har bade konkret

og reel indflydelse pa forskningen. Repraesen-
tanterne er aktive aktgrer og inspirato-

rer i formidling af forskningsresultaterne.
Repraesentanterne medvirker til at sikre, at
formidlingen af forskningsresultater sker pa
leegmandssprog.

Sygehus Sgnderjylland udpeger desuden
borgerreprasentanter som deltagere i de
regionale bedgmmelsesudvalg, der uddeler
gkonomiske midler til forskningsprojekter,
samt i Det regionale strategiske forskningsrad.

3.4

Sygehus Sgnderjyllands Forskningsudvalg
er opmarksom pa, at det er en forpligtelse
at bruge ressourcer pa at "klade borger-
reprasentanterne pa” til at lpse de opgaver,
der udspringer af funktionen.

3.5 Partnerskaber

Indgaelse af formaliserede partnerskaber er
afgerende for forskningen pa Sygehus Sender-
jylland. Derved opnar vi kontinuitet i forsknin-
gen, idet forskningsenhederne bliver styrket og
geres personuafhangige.

Samarbejdsomrader er udvikling af behandlin-
gen af patienter i det nare sundhedsvasen og
udvikling af velfaerdsteknologiske I@sninger til
gavn for de tvaersektorielle patientforlgb.

Fra Regionens strategi

Vigtige partnere er Syddansk Universi-
tet, ogsa fakulteter ud over SUND, andre
videns- og uddannelsesinstitutioner

i ind- og udland, andre sygehuse, det
praeehospitale omrade, praksissektoren,
kommuner og industrien.



3.6

Indgdelse af partnerskaber er vigtige, idet det
er med til at konsolidere forskningsenhederne
0g kan skabe stgrre mulighed for at opna
fondsmidler til projekter.

Formaliserede partnerskaber skaber starke
forskningsmiljger, hvoraf nogle pa sigt kan
udvikle sig til eliteforskningsmiljger.

| forlengelse af malene om partnerskaber i
den regionale Strategi for sundhedsforskning
prioriterer Sygehus Sgnderjylland i plan-
perioden indgaelse af partnerskaber med
samarbejdspartnere i lokalomradet. Konkret
vil sygehuset udvikle og styrke samarbejdet
med de sgnderjyske kommuner, almen prak-
sis, Psykiatrien i Region Syddanmark, Dansk
Gigthospital, Mads Clausen Instituttet pa
Syddansk Universitet, UC SYD og Udviklingsrad
Senderjylland.

3.6 Forskningsinfrastruktur

lgangseettelse af ny forskning forudsaetter
tilstedeveerelse af god forskningsinfrastruktur.
Dette geelder seerligt i de afdelinger, der kun

i beskedent omfang eller slet ikke udfgrer
forskning.

For at sikre fortsat udvikling i forskningsak-
tiviteterne pa Sygehus Senderjylland bliver
forskningsinfrastrukturen Igbende tilpasset
efterspgrgslen.

Det er vigtigt, at der pa Sygehus Senderjylland
hele tiden er kompetencer til stede, der kan
hjeelpe med alle faser af forskningen.

Det drejer sig konkret om hjelp til eksempel-
vis:

Kvalificering af projekt
Protokolskrivning

Opstilling af budgetter

Fundraising/ finansiering

af forskningsprojekter

Fremskaffelse af ngdvendige tilladelser
Persondataforordningen og godkendelser
Litteratursegning

Indsamling, bearbejdning

og analyse af data

Artikelskrivning

Med det formal at sikre én indgang til alle for-
mer for forskerstgtte pa Sygehus Sgnderjylland
videreudvikles og konsolideres i planperioden
en "Forskerservice". Dette med henblik pa at
hjzlpe savel etablerede forskere som unge
forskere og forskerspirer med udvikling og
gennemfgrelse af konkrete forskningsprojekter.

Sundhedsprofessionelle med en kandidatgrad
0g med interesse for forskning eller kvali-
tetsudvikling bliver inddraget i “Forskerser-
vices" arbejde og tilbud. Derved udnyttes de
erhvervede kompetencer.



"Forskerservice" sikrer og koordinerer tilbud
om forskningsprojekter i forbindelse med
medicinske studerendes afsluttende semestre
samt til andre kandidatstuderende eller til
l&ger, hvor forskningselementer indgar i deres
hoveduddannelse.

"Forskerservice" er ansvarlig for hjemtagning,
gennemfgrelse og udvikling af kurser i forhold
til obligatorisk forskertraning. Der udvikles
og tilbydes kurser for sygehusets forskere,
herunder forskerspirer.

"Forskerservice" tilstraeber ligeledes i samar-
bejde med Syddansk Universitet, at forskere
med universitetstilknytning tilbydes relevante
kurser med henblik pa videreudvikling af forsk-
ningen og af kvalifikationerne som forsk-
ningsleder.

Alle aktiviteter i "Forskerservice" planleg-

ges og gennemfgres afstemt med Syddansk
Universitets rekommandationer. Ligesom
aktiviteterne afstemmes med nuvarende og
kommende regionale tiltag i forhold til forsker-
stotte.

"Den regionale Strategi for sundhedsforskning
2FN's 17 verdensmal
¥ Din tilfredshed - vores stolthed
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