Forskningsgkonomi, Sygehus Sgnderjylland, 2021 —
2024. "Forskningsnotat 2021”.

Forudszetningerne og rammerne for forskning pa Sygehus Sgnderjylland udggres af savel Region
Syddanmarks Strategi for sundhedsforskning som af Sygehus Sgnderjyllands egen
Forskningsstrategi 2020 — 2024.

Jeevnfar Region Syddanmarks Strategi for sundhedsforskning skal Sygehus Sgnderjylland
anvende mindst 3% af driftsbudgettet til forskning inden 2029. Senest 2023 har Sygehus
Sgnderjylland rundet 2%.

Eksterne forskningsmidler udger mindst 2/3 af alle forskningsmidler pa de kliniske
afdelinger i 2023.

Malene i forskningsstrategierne forudsaetter, at forskningen ved Sygehus Sgnderjylland styrkes
yderligere. Dette kan alt andet lige ikke ske uden tilknytning af flere seniorforskere i form af flere
professorer, lektorer, post doc, samt gennem anseettelse af flere ph.d-studerende.

| forleengelse af de to strategier gnsker Sygehus Sgnderjyllands ligeledes at udbrede forskningen
til alle kliniske afdelinger pa sygehuset. Til at understgtte denne hensigt, er der med virkning fra 1.
februar 2020 etableret en Forskerservice-enhed, der hjeelper savel forskere som afdelinger og
medarbejdere uden forskningserfaring til at gennemfare et forskningsprojekt.

Herveerende notat er en opdatering af de kriterier, der fremgar af notat om Forskningsgkonomi,
vedtaget af Direktionen pad mgde den 11. maj 2020.

Regnskab 2020 for Sygehus Sgnderjylland udgjorde 2.068 mia.kr. 2% af dette belgb udggr ca. 40
millioner kr. Hvilket dermed er det belgb Sygehus Sgnderjylland skal anvende til forskning i
indevaerende og to naeste ar. | 2020 udgjorde forskningsregnskabet 0,46% af sygehusets samlede
regnskab.

Nye ph.d-forlgb pa Sygehus Sanderjylland

Forudseetning:

Hver professor igangsaetter som minimum ét nyt ph.d—forlgb med hovedvejlederskab pr ar. Dette
betyder, at hver professor i Igbet af tre ar fortigbende er hovedvejleder for minimum 3 ph.d—forlgb
pa Sygehus Sgnderjylland.

Hver lektor igangsaetter som minimum % nyt ph.d—forlgb med hovedvejlederskab pr ar. Dette
betyder, at hver lektor i lgbet af tre ar fortlabende er hovedvejleder for minimum 2 ph.d—forlgb pa
Sygehus Sgnderjylland.

Er ansaettelsesbrgken mindre end det saedvanlige (hhv. 50% og 40%) aftales individuelt, hvor
mange hovedvejlederskaber, der arligt skal etableres.

Overordnede kriterier for tildeling af ph.d—midler fra Sygehus Sgnderjylland:

e Sundhedsfaglig/sundhedsvidenskabelig baggrund
e Desuden skal der pr ar veere plads til 1-2 studerede med anden akademisk baggrund.
e Forudgaende tilhgrsforhold til Sygehus Sgnderjylland
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e Passer ph.d-en ind i Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi og i sygehusets aktiviteter
i gvrigt?
Profil der efterfalgende giver mulighed for anseettelse pa Sygehus Sgnderjylland
Indskrevet ved Institut for Regional Sundhedsforskning, SDU
Hovedvejleder fra Institut for Regional Sundhedsforskning, SDU
Dokumentation for forudgaende ansggning til Region Syddanmarks ph.d—pulje. Alternativt
skal der foreligge bevilling for minimum 1 arsvaerk fra ekstern donor
Fysisk tilstedeveerelse pa Sygehus Sanderjylland under ph.d-forlgbet
e Store dele af dataindsamlingen foregar pa Sygehus Sgnderjylland
Deltagelse og synlighed i forskningsmiljget ved Sygehus Sgnderjylland med aktiv
deltagelse i netveerksmgader, ph.d.- klub, Forskningens Dggn og lignende.
o Medforfatterskab ved publikationer

Bevilling af &rsveerk fra Sygehus Sgnderjylland:

Der kan for ph.d-studerende med hovedvejlederskab fra IRS-Sygehus Sgnderjylland bevilges 2
arsveerk.

1 ar som underskudsgaranti og 1 ar som egentlig bevilling. Det ar, der bevilges som
underskudsgaranti, skal placeres, sa bevillingen deekker det 3. studiear. Herved forlaenges den
periode, hvori det vil vaere muligt at indhente eksterne bevillinger, der kan erstatte hele eller dele af
underskudsgarantien.

Ansggning om 2 arsvaerk kan farst fremsendes til Direktionen, nar der foreligger skriftligt afslag fra
Region Syddanmarks ph.d—pulje, eller der foreligger ekstern bevilling af 1 arsveerk.

Med bevilling af et arsvaerk fra Sygehus Sgnderjylland falger en bevilling svarende til hidtidig lgn,
fratrukket tilleeg, eller den Ign, der for nyansatte forhandles med den faglige organisation.

For at optimere den tid, de pree ph.d-studerende anvender pa at skaffe finansiering af eget ph.d—
forlab, skal et ansaggningsforlgb som udgangspunkt se saledes ud:

a) Den pree ph.d.- studerende starter med at ansgge Region Syddanmark og fonde
samtidig. Pt har Region Syddanmark ansggningsfrister pr. ca.15.3 og 15.9.

b) Der kan ansgges til Direktionen, sa snart det forelgbige svar foreligger fra Region
Syddanmark (ca 1.5. og 1.11), eller der er opndet 1 ars ekstern finansiering. Der sgges
primeert om 1 ars underskudsgaranti, men i samme ansggning ogsa om 1 ars
finansiering, safremt SDU stipendium glipper.

c) Der ansgges efterfalgende pa Syddansk Universitet, som pt har ansggningsfrister pr.
ca.1.3,1.6,1.909 1.12.

d) Svar fra Syddansk Universitet foreligger ultimo marts, ultimo juni, ultimo september og
ultimo december. Safremt det er afslag, kan den prae ph.d. — studerende alligevel ga i
gang med det samme uden at skulle afvente ny sagsbehandling i direktionen.

Bevilling af &rsvaerk fra Sygehus Sgnderjylland til studerende uden hovedvejlederskab fra IRS-
Svygehus Sgnderjylland

Sygehus Sgnderjylland kan tildele maksimalt et ph.d. arsveerk lig 600.000 kr. til ph.d. - studerende
som ikke er direkte tilknyttet SHS. Bevillingen vil altid blive givet som underskudsgaranti, og
udelukkende safremt ALLE falgende betingelser ALLE er opfyldt:

1) Medvejleder pa Sygehus Sgnderjylland.
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2) Dataindsamling sker pa Sygehus Sgnderjylland

3) Den phd. studerende vil veere synlig pa Sygehus Sgnderjylland, med aktiv deltagelse i
netveerksmgder, ph.d.- klub, Forskningens Dggn og lignende efter neermere aftale

4) Af alle artikler skal det fremg4, at arbejdet ogsa udgar fra Sygehus Sgnderjylland.

5) Ph.d. - forlgbet skal veere en strategisk del af Sygehus Sgnderjyllands samlede
forskningsstrategi. Det vil sige, enten som led i stgrre studier som udgar fra Sygehus
Sgnderjylland, eller for at fremme et samarbejde med en anden forskningsenhed, som er
vigtig for Sygehus Sgnderjylland, eller ved at fremme en pa Sygehus Sgnderjylland
vaerende seniorforskers karrieremuligheder.

Driftsbevilling fra Sygehus Sgnderjylland:

Der kan samtidig med ansggning om arsveerk sgges daekning af driftsudgifter. En eventuel
driftsbevilling kan deekke maksimalt op til 50% af udgifterne og vil blive givet som
underskudgaranti. Der kan kun sgges til direkte projektrelaterede udgifter. Der gives udelukkende
bevillinger til studerende, som har hovedvejlederskab pa IRS - Sygehus Sgnderjylland.

Der kan saledes sgges om midler til for eksempel adgang til OPEN og Danmark statistik, kits mv.,
hjeelpepersonale og mindre apparatur.

Der bevilges IKKE midler til:

e PC og telefon

e Konferencer

e Overhead

e Overseettelse

e Statistikhjeelp

e Sprogvask

¢ Rejseomkostninger og karselsudgifter til egen transport

Finansiering af disse udgifter bar ske af de lgbende driftstilskud, Direktionen hvert ar stiller til
radighed for den enkelte forskningsenhed, se senere.

Det er altid hovedvejleders ansvar at sikre lgbende finansiering af driftsmidler.

Frikgb til protokolskrivning

Direktionen finansierer IKKE frikgb til protokolskrivning.

Det forudseettes, at protokollen udfaerdiges i fritiden eller finansieres af den enkelte
forskningsenhed/afdeling.

Artikelskrivning

Safremt den prae ph.d-studerende for at kunne pabegynde ph.d—forlgbet skal vaere forfatter pa en
artikel, kan der sgges om frikeb op til 2 maneder til brug ved selve artikelskrivningen.

Det forventes, at dette arligt vil veere relevant for 2 — 3 prae ph.d—studerende.
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Den koordinerende forskningsleder kan — uden direktionsbehandling - bevilge penge til
artikelskrivning inden for den ovenfor beskrevne gkonomi. Dog med et maksimumbelgb pr. frikab
pa 40.000 kr.

Finansiering af ph.d-studerende, som vil ga ned i lgn, safremt de skal
aflennes af de midler, der er bevilget af ekstern kilde (RSD eller SDU) til
ph.d—forlgbet

En reekke ph.d—studerende primaert med leegelig uddannelse eller kandidater med lang anciennitet
har stigende udfordringer med at finansiere deres ph.d—forlgb rent lanmaessigt. Dette skyldes det
forhold, at de indkomne bevillinger til arsvaerk ikke deekker den lgnsum, de pagaeldende ph.d—
studerende efter overenskomsten vil veere berettiget til.

Det er muligt at ansgge Direktionens ph.d-pulje om daekning af konkret lgntab. Der kan sgges om
deekning af lgntab efter samme forudseaetninger, som i gvrigt geelder for Direktionens ph.d-pulje,
hvor der kan ansgges om arsveerk.

Dette geelder ogsa lgntab i det ar, den ph.d—studerende er ansat med midler fra Region
Syddanmark eller pa Syddansk Universitet.

Ovenstaende gaelder udelukkende ph.d - studerende, som har hovedvejleder ved IRS — Sygehus
Segnderjylland.

Det estimeres, at der ud af det samledet antal aktive ph.d—studerende, forlabende vil veere 10
studerende om aret, der vil have behov for bevilling fra denne pulje.

Erfaringerne viser, at de ph.d—studerende, der gar ned i lgn, hver mangler ca. 100.000 kr., for at
kunne opretholde hidtidig indteegt.

Set ud fra et rekrutteringssynspunkt, vil denne pulje ggre det attraktivt at vaere ph.d—studerende pa
Sygehus Sgnderjylland.

Finansiering af publikationer, der er peer reviewed, udgaet fra Sygehus
Sgnderjylland og publiceret i et PubMed- eller Scopus tidsskrift

En reekke forskere mangler midler til at finansiere udgivne publikationer. Det er derfor muligt at fa
denne udgift finansieret af Sygehus Sgnderjylland.

Konkret sker det ved at udgifterne refunderes efter regning og med et maksimumbelgb pa 20.000
kr. pr. publikation.

Anmodningen om refusion sker til forskeradministrationen pa blanket hentet pa hjemmesiden. Det
forudseettes, at der er tale om et Pubmed- eller et Scopus tidsskrift.

P& anmodningen om finansiering skal indsaettes et link til publikationen via registreringen i PURE.

Er der tale om publikation, der udgives i samarbejde med eksterne forskere, refunderer Sygehus
Sgnderjylland et belgb op til 20.000 kr., safremt en af sygehusets forskere har enten farste- eller
sidsteforfatterskab.
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Det estimeres, at der arligt udgives 25 artikler, der har behov for finansiering

Pulje til ”sma” projekter

For at kunne igangsaette en reekke mindre forskningsprojekter i den enkelte afdeling efterspgrges
ofte enten driftstilskud til de sma projekter og/eller finansiering af frikab af medarbejdere, der skal
forestd gennemfarelsen af projektet.

Der er derfor etableret en pulje, der kan mgdekomme denne efterspgrgsel af gkonomisk statte til
de sma projekter.

Kriteriet for at modtage tilskud vil veere, at forskningsprojektet gennemfares i teet samarbejde med
enten en af Sygehus Sgnderjyllands seniorforskere eller med Forskerservice.

Den koordinerende forskningsleder kan — uden direktionsbehandling - bevilge penge til mindre
projekter inden for den ovenfor beskrevne gkonomi. Dog med et maximumbelgb pr. projekt pa
65.000 kr.

Driftspulje til starre forskningsprojekter

Der anbefales, at der etableres en driftspulje, der medfinansierer lokale forskningsprojekter, bade
med hensyn til midlertidig anseettelse af personale og finansiering af gvrige drifts- og materiale

udgifter. Medfinansiering fra denne pulje forudseetter, at det konkrete forskningsprojekt sker med
udgangspunkt i rekommandationerne i Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi 2020 — 2024.

Bevillinger til starre forskningsprojekter sker i Direktionsmgde, efter anbefaling fra
Forskningsfagligt udvalg.

Kriterier for tildeling af budget er:

Tilknytning til Sygehus Sgnderjylland

Passer ind i Sygehus Sgnderjyllands forskningsstrategi
Kan efterfglgende implementeres i klinikken

Synlig pa Sygehus Sgnderijylland

Lobende driftstilskud til de etablerede Forskningsenheder

For at sikre, at de etablerede forskningsenheder arligt disponerer over et mindre driftsbudget,
anbefales det, at ordningen fra 2020, hvor forskningsenhederne fik driftsmidler til Igbende drift
stillet til radighed, viderefares.

Starrelsen pa den enkelte enheds driftsbudget vil vaere afhaengig af blandt andet antallet af
professorer, lektorer, post doc-ansatte og ph.d—studerende i den enkelte enhed.

Hver enhed modtager saledes arligt op til:

e Forskningslektorer: 050.000 kr.
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e Postdoc: 050.000 kr.
o Ph.d - studerende (hovedvejlederskab) 012.000 kr.
o Ph.d — studerende (medvejlederskab) 007.000 kr.

Det vil udelukkende veere etablerede forskningsenheder, der kan modtage driftstilskud.
Ved etableret enhed forstas, at

e Forskningsleder skal have anseettelse pd minimum (klinisk) lektor-niveau ved IRS
Der skal vaere mindst én yderligere forsker ansat i enheden/IRS — som minimum phd
studerende.

o Der skal foreligge en forskningsplan/strategi for enheden med en ambition om faglig og
gkonomisk bzeredygtighed inden for en tidshorisont pa 1-2 ar under hensyn til vilkarene.
Denne skal veere godkendt af den koordinerende forskningsleder.

Alle forskningsenheder vil en gang om aret blive bedt om med henblik pa forelaeggelse for
Forskningsudvalget at redeggare for, hvorledes pengene er anvendt.

Forskerservice

For at opna det mal, der er anfart i Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi 2020 — 2024, om
"Forskning ud pa alle afdelinger” har Direktionen pa baggrund af erfaringerne fra 2019 etableret en
forskerservice-enhed.

Enheden, som tilbyder hjeelp/radgivning til alle faser i et forskningsforlgb, er bemandet med blandt
andet kvalitative og kvantitative forskere, med fundraiserfunktion, med statistiker, med
administrativ koordinator med flere.

Forskerserviceenhedens mal er dels at hjaelpe alle afdelinger uden egen selvsteendig
forskningsenhed frem til at fa indsendt mindst een artikel arligt til et anerkendt videnskabeligt
tidsskrift, dels at hjeelpe de etablerede forskere, bade seniorforskere og ph.d-studerende, i alle
faser af forskningsprocessen.

Kurser i forskningsledelse

Med henblik pa generelt at styrke forskningen ved sygehuset og dermed sikre flere bzeredygtige og
selvsteendige forskningsmiljger er det besluttet at tilbyde kommende forskningsledere kurser i
forskningsledelse. Der vil fremadrettet ved bedgmmelse af ansggere til professorater blive lagt
veegt pa, at ansggere har gennemgaet relevante kurser i dette omrade.

Sygehus Sgnderjylland tilbyder kursusforlgb til de enkelte forskere, som sygehuset gnsker at
udvikle til forskningsledere.

Kompetencen til at bevilge sadanne kurser til professorer og forskningsledere ligger hos
koordinerede forskningsleder og den forskningsansvarlige direktgr i feellesskab.
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APPENDIKS

Vejledning til Forskningsfagligt udvalg (FFU) ved vurdering af
ansggninger til forskningsmidler.

FFU er nedsat under Forskningsudvalget, og medlemmerne udveelges af forskningsfaglige direkter
i samarbejde den koordinerende forskningsleder.

FFU er beskrevet i kommissoriet for Forskningsudvalget:

"Der nedsaettes et Forskningsfagligt udvalg bestaende af formand, den koordinerende
forskningsleder og de gvrige ledere af forskningsenhederne. Dette udvalg sikrer, at lsbende
konkrete opgaver af forskningsfaglig karakter lgses i tilfeelde, hvor dette ikke kan afvente mgde i
Forskningsudvalget. ”

FFU vurderer fglgende ansggninger

e Ph.d. projekter: ansggning om lgn og driftsmidler.
e Andre stgrre projektansggninger til direktionen.

Procedurer ved vurdering af ansggninger:

Ansggninger modtages af forskningsadministrationen.

De forbehandler og indhenter eventuelle yderligere oplysninger, sa ansggningen er sa klar som
muligt til FFU.

Der veelges 3 personer til hver sag: 1 hovedbedgmmder og 2 medbedgmmere. Hovedbedgmmer
kommer med primeer indstilling, som medbedgmmere kan kommentere pa. Personerne veelges
saledes, at interessekonflikter undgas: ma ikke selv vaere med i projektet.

Herefter hurtig sagsbehandling - altid feerdig inden torsdage, sa ansggingerne kan komme pa
Direktionens bord efterfaglgende mandag.

Forskningsadministrationen laver en sagsindstilling til Direktionen, hvor FFU’s vurdering er et bilag.
Der kan i indstillingen komme supplerende oplysninger, som saerlige strategiske hensyn eller om
der allerede tidligere er bevillinger til pagaeldende projekt.

Direktionen behandler indstilling pa ordineere mader med dagsorden mandage, og referat
udkommer saedvanligvis tirsdag.

Forskningsadministrationen svarer ansgger umiddelbart efter, at referatet er modtaget.

Den koordinerende forskningsleder hgrer om ansggningerne undervejs via ugentligt mgde med
forskningsadministrationen og bidrager med input til direktionsindstillingen, men ser ikke
indstillingen.
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Vurdering af ansggning om finansiering af Ph.d - midler.

Protokollen er godkendt af phd. skolen, og skal derfor ikke vurderes igen vedrgrende det
forskningsfaglige indhold.

Overordnede kriterier for tildeling af ph.d—midler fra Sygehus Sgnderjylland

Falgende kriterier leegges der vaegt pa ved vurderingen

¢ Sundhedsfaglig/sundhedsvidenskabelig baggrund

e Der kan pr ar veere plads til 1-2 studerede med anden akademisk baggrund end
sundhedsfaglig.

e Forudgaende tilhgrsforhold til Sygehus Sgnderjylland

e Passer ph.d-en ind i Sygehus Sgnderjyllands Forskningsstrategi og i sygehusets aktiviteter
i gvrigt

e Profil der efterfglgende giver mulighed for anseettelse pa Sygehus Sgnderjylland

¢ Indskrevet ved Institut for regional Sundhedsforskning, SDU

o Hovedvejleder fra Institut for regional Sundhedsforskning, SDU,

e Dokumentation for forudgaende ansggning til Region Syddanmarks ph.d—pulje. Alternativt
skal der foreligge bevilling for minimum 1 arsveerk fra ekstern donor

e Fysisk tilstedeveerelse pa Sygehus Sgnderjylland under ph.d-forlgbet

e Store dele af dataindsamlingen foregar pa Sygehus Senderjylland

e Deltagelse og synlighed i forskningsmiljget ved Sygehus Sgnderjylland.

¢ Medforfatterskab ved publikationer

Driftsbevilling fra Sygehus Sgnderjylland

Der kan samtidig med ansggning om arsveerk sgges deekning af driftsudgifter. En eventuel
driftsbevilling vil deekke maksimalt op til 50% af udgifterne og vil blive givet som underskudgaranti.
Der kan kun sgges til direkte projektrelaterede udgifter. Driftsmidler man udelukkende bevilges,
safremt ansgger har hovedvejleder ved IRS — Sygehus Sanderjylland.

Ph.d-lgn, 2 ars finansiering med hovedvejlederskab ved IRS, Sygehus Sgnderjylland.

Der kan for ph.d-studerende med hovedvejlederskab fra IRS-Sygehus Sgnderjylland bevilges 2
arsveerk.

1 ar som underskudsgaranti og 1 ar som egentlig bevilling. Det ar, der bevilges som
underskudsgaranti, skal placeres, sa bevillingen deekker det 3. studiear.

Ph.d-lgn, 1 ars finansiering med hovedvejlederskab udenfor IRS — Sygehus Sgnderjylland.

Sygehus Sgnderjylland kan tildele maksimalt et ph.d. arsveerk lig 600.000 kr. til ph.d. - studerende
som ikke er hovedvejleder ved IRS — Sygehus Sgnderjylland. Bevillingen vil altid blive givet som
underskudsgaranti, og udelukkende safremt ALLE fglgende betingelser er opfyldt:

e Medvejleder pa Sygehus Sgnderjylland.
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Dataindsamling sker ogsa pa Sygehus Sgnderjylland
Den phd. studerende vil vaere synlig pd Sygehus Sanderjylland, med deltagelse i
netveerksmgder, ph.d.- klub og lignende efter neermere aftale

Af alle artikler skal det fremga, at arbejdet ogsa udgar fra Sygehus Sgnderjylland.

Ph.d. - forlgbet skal veere en strategisk del af Sygehus Sgnderjyllands samlede
forskningsstrategi. Det vil sige, enten som led i stgrre studier som udgar fra Sygehus
Segnderjylland, eller for at fremme et samarbejde med en anden forskningsenhed, som er
vigtig for Sygehus Sgnderjylland, eller ved at fremme en pa Sygehus Sgnderjylland
veerende seniorforskers karrieremuligheder.

Driftspulje til starre forskningsprojekter

Bevillinger til starre forskningsprojekter sker i Direktionsmgde, efter anbefaling fra
Forskningsfagligt udvalg.

Kriterier for tildeling af budget er:

Tilknytning til Sygehus Sgnderjylland

Passer ind i Sygehus Sgnderjyllands forskningsstrategi
Kan efterfglgende implementeres i klinikken

Synlig pa Sygehus Sgnderjylland

Sygehus
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